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Zinsen, Immobilien, Geopolitik: Das Jahr der
Entscheidungen

Handelsblatt Jahrestagung

Uber das Event

Das Gipfeltreffen der Banking-Szene

Geopolitische Krisen, Immobilien-Flaute, andauernde
Inflation: Banken und Fintechs bewegen sich aktuell in
einem unubersichtlichen Umfeld mit steigenden Risiken,
die Ertrage sind dauerhaft unter Druck. Was kann die
Branche jetzt tun, um ihre Strategien zukunftssicher zu
machen? Um Klarheit in unsicheren Zeiten zu schaffen,
bringen wir beim Handelsblatt Banken-Gipfel die
entscheidenden Képfe aus Politik, Aufsicht, Banken und
Fintech zusammen. Dabei diskutieren wir die Themen, die
Sie bewegen, konstruktiv und unabhangig. Wir bieten
Ihnen wertvolle Impulse von Vordenkern und Kontakte, die
Sie weiterbringen. Abwechslungsreiche Formate und
Speaker aus der Praxis sorgen flir maximalen
Erkenntniswert.

Speaker

Datum und Uhrzeit

Mittwoch, 03.09.2025, 09:00 Uhr -
Donnerstag, 04.09.2025, 17:00 Uhr,
Frankfurt am Main

Veranstaltungsort

Kap Europa Frankfurt
Osloer Str. 5
60327 Frankfurt am Main
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Programm

Vorabend | 2. September 2025

Executive Lounge - Invitation only

Networking-Abend auf C-Level am Vorabend des
Handelsblatt Bankengipfels

Dienstag, 2. September 2025, Empfang ab 18.00
Uhr, Beginn um 18.30 Uhr

Restaurant ,Friedas”
Omniturm/GroBe GallusstraBe 16-18
60312 Frankfurt a.M.

Das erwartet Sie:

Exklusiver Networking-Abend mit
hochkaratigen Gasten

Impulsvortrage zur (européaischen) Sicherheit
inmitten globaler Machtverschiebungen und
deren Folgen fur die Finanzindustrie

Gemeinsamer Austausch zu den globalen
Weichenstellungen, die unsere Wirtschaft und
Gesellschaft in den kommenden Monaten und
Jahren wesentlich mitbestimmen werden

FUr Drinks und eine Auswahl an exklusiven
Speisen ist selbstverstéandlich gesorgt

Speaker
Hans-Lothar Jorg Kukies
Domrése Bundesfinanzminister
General a.D. a.D.
des Heeres der
Bundeswehr

Gastgeber

flate ) =DEGIRO
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Erster Tag | 3. September 2025

Handelskrieg, Wachstumsschwache,
Marktturbulenzen: Banking in

volatilen Zeiten

09:00

BegriiBung zum Handelsblatt Banken-Gipfel

Nicole Bastian

Ressortleiterin =l
Podcast, Video

& Live -

Handelsblatt

Solveig Gode

Ressortleiterin,
Podcast, Video
& Live -
Handelsblatt

09:10

Eroffnungs-Impuls & Interview

/7 Christian Sewing

e,

gfg CEO - Deutsche Bank

\ Vi g

09:40

Interview

m Maximilian Tayenthal
= Founder & Co-CEO - N26

10:00

Resilienz, Effizienz und Proportionalitat: was
Europas Finanzsektor jetzt braucht

Interview

m Mark Branson
27 Prasident - BaFin

10:20

Zeit fiir Fragen und Interaktion

10:30

Deutschland kann mehr. Worauf es jetzt
ankommt

Impuls & Interview

Prof. Dr. Ulrich Reuter

Prasident — Deutscher Sparkassen- und Giroverband
Nt (DSGV)
> ¢

10:50

Networking-Break
Mit Session fur NextGen Banking-Leaders:

Ask me Anything-Session: Bank-Managerin mit
24 Jahren Erfahrung & 24-jahriger Griinder
stehen Rede und Antwort

Gute Fuhrung kennt kein Alter: Im Spannungsfeld
zwischen Generationswechsel, Diversitat, digitaler
Transformation, Kl & New Work

ﬁ Laura Wirtz Max Linden
| =
RS Bereichsleiterin = CEO -
Privatkundengescha lemon.markets
- Deutsche U

Kreditbank (DKB)

11:20

Die Welt im Umbruch — Was bedeutet das fiir
den Finanzsektor?

Interview

Dr. Bettina Orlopp

CEO - Commerzbank

11:40

Impuls

Oliver Behrens
CEO - flatexDEGIRO

L 4
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11:45

Zollstreit, Marktturbulenzen, neue
Regierungen: Wie bleibt der (Finanz-)Standort
wettbewerbsfihig? Welche Rolle spielt das
Sondervermdgen?

Thesen-Talk

Oliver Behrens Dr. Jutta
CEO - Dénges
‘ ' flatexDEGIRO \ CFO - Uniper

Heiner Herkenhoff
Hauptgeschaftsfiuhrer

\/ - Bundesverband
‘1 deutscher Banken

12:20

10 Mio. Kunden — und jetzt? Warum
individuelle Bediirfnisse der Schliisselfaktor
fur erfolgreiches Banking sind.

Interview

Lars Stoy
CEO - ING Deutschland

12:35

Zeit fir Fragen und Interaktion

12:40

Finanzierung der Transformation der Industrie
— neue Chancen in den Bereichen
Infrastruktur, Klima & Verteidigung?

Panel
ﬁ Stefan Barth Veronika
b Ao CEO - OLB Bienert

Mitglied des
Vorstands,
Siemens sowie
CEO, Siemens
Financial
Services

Armin von Jorg
Falkenhayn =h Frischholz
Country CEO ‘ ) CEO -

DACH - Bank of NORD/LB
America

13:20
Networking Lunch
sowie Women’s Lunch in Kooperation mit den

Fintech Ladies, Finance She Can, S-FiF, finteXX
und PULSE

14:40

Interview

™ Dr. Cornelius Riese
"’ CEO-DZBank

¥ 4

14:55

Neue Geschaftsfelder und Akquisitionen: Die
TARGOBANK auf dem Weg zur Universalbank

Interview

Isabelle Chevelard
CEO - TARGOBANK

15:10

Zeit fur Fragen und Interaktion

15:15
PowerTalk
. Tanja Birkholz
g’ CEO - SCHUFA
4
15:30

Zeit fiir Fragen und Interaktion

15:35

Interview

Jorg Kukies
Bundesfinanzminister a.D.




16:00

Networking-Break

Mit Live-Podcast-Aufnahme von ,,Bitcoin &
Beyond“ - der neue Krypto-Podcast der
WirtschaftsWoche mit Philipp Frohn,
Finanzredakteur, WirtschaftsWoche.

Gast: Oliver Behrens, CEOQ, flatexDEGIRO

Parallele Masterclasses — gemeinsam mit Al in

Banking

Masterclass I:

Kiinstliche Intelligenz in Banken: Die Idee
reicht nicht.

In dieser Masterclass geben wir einen praxisnahen
Einblick in den Einsatz von Kl im Bankensektor —
am Beispiel der Norddeutschen Landesbank
(NORD/LB):

KI-Use Cases bei der NORD/LB: Konkrete
Beispiele und deren mégliche
Anwendungsbereiche

Impulse fiir Innovation: Wo entstehen neue
Use Cases bzw. wie kdnnen diese erfolgreich
umgesetzt werden?

Plattformunterstitzung durch
ServiceNow: Wie die Kl-Funktionen von
ServiceNow bestehende Initiativen in IT und
HR flankieren.

Regulatorik & Governance:

Welche aufsichtsrechtlichen Anforderungen
sind relevant?

Wie kdnnen technologische und
organisatorische Governance-Ansatze
helfen, diese zu erflllen?

Wir laden alle Teilnehmenden herzlich zur aktiven
Mitwirkung und zum Erfahrungsaustausch
wahrend der Session ein.

Robert Wetke Jorn Driesener
Leiter IT Service Experte flr
Tools - Kunden- und
NORD/LB Kernprozesse
bei Banken -

ServiceNow
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16:30 - 17:00

Masterclass II:

Beyond the Prompt — Agentic Al und die
Zukunft der Arbeit im Banking

Die Kunst des Prompts ist gelernt. Jetzt beginnt
die nachste Stufe: Tools werden zu echten
Kollaborateuren.

Generative Kl hat die Tur gedffnet — Agentic Al
geht hindurch. Diese Masterclass beleuchtet den
Wandel von reaktiven Systemen hin zu
intelligenten, autonomen Agenten, die aktiv
mitdenken, Entscheidungen vorbereiten und
Prozesse gestalten. Flir Banken entsteht daraus
ein neues Spielfeld: mehr Effizienz, tiefere
Kundenbindung und strategische Differenzierung.

Im Fokus stehen:

» Die Rolle von Agentic Al in der Transformation
von Kundenkommunikation im Finanzsektor

» Neue Potenziale flr Strategie,
Kundeninteraktion und operative Exzellenz

» Wettbewerbsvorteile durch intelligente
Automatisierung und adaptive Workflows

Large Language Model Optimization (LLMO) wird
zur Schlusseltechnologie fir die nachste
Generation von Interaktionen zwischen Marke,
Kunde und KI. Die Session zeigt, wie sich Kl von
einem Feature zu einem echten Partner entwickelt
- und was das flr die Zukunft der Branche
bedeutet.

Diskutieren, mitdenken, mitgestalten:
Teilnehmende sind eingeladen, aktiv in den
Austausch zu gehen und eigene Perspektiven
einzubringen. Gemeinsam wird erkundet, wie
Agentic Al nicht nur unterstitzt - sondern
mitgestaltet.

,\, Julian A. Kramer
i Principal Thought Leadership — Adobe Central
Europe

Weitere Referenten in Absprache

16:30 - 17:00

Masterclass Ill:

Future-Proofing European Banks: Al-Driven
Code and Workflow Modernization

Antonina Skrypnyk
#%  Head of FSI EMEA - SoftServe

Weitere Referenten in Absprache

17:00

Zeit fiir Raumwechsel

17:05

The Future of Cross-Border Payments: Digital
Currencies & Beyond?

Thesen-Talk
Patricia Claudia Wiese
N Battenberg Chief Operating
Chief Market Officer - TF
(- Officer FS Bank

Central, Eastern
and Southern
Europe -
Worldline

7~ Harry Newman
\z; 4 Managing

‘y Director,
Industry Policy
and Senior
Advisor - SWIFT

17:35

Interview

Nicole Defren
Head of Northern & Central Europe - Klarna




17:50

Zeit fir Fragen und Interaktion

18:00

Harnessing the Power of Al in Financial
Services

Closing Keynote Interview - Live aus den USA

George Lee
Co-Head - Goldman Sachs Global Institute

18:20
Wrap-up

Und Fahrt zur Abend-Veranstaltung

19:00

Abend-Veranstaltung im Depot 1899 mit
Verleihung des Handelsblatt Awards Women
in Banking & Fintech

Zweiter Tag | 4. September 2025

09:30

BegriiBung zum zweiten Gipfel-Tag, Live-
Editorial

Nicole Bastian Solveig Gode
Ressortleiterin =1 Ressortleiterin,
Podcast, Video Podcast, Video
& Live - & Live -
Handelsblatt Handelsblatt

Resilienz — Geschaftsmodelle
zukunftssicher machen

09:35

Kommentar: Konsolidierung der Banken in
Europa — Notwendigkeit oder
Investorentraum?

Prof. Jérg Rocholl
(= Prasident — ESMT Berlin

~%
4‘:’»
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09:50

Zwischen Fachkraftemangel, Home Office &
GenZ: Wie schafft man eine zukunftsfahige
Strategie?

Thesen-Talk
Eva Glanzer A Carsten Graf
Chief People {®€  CE0-PSD

Martina Palte Fabian Platzen

A~ \
( } Vorstandsmitglied \ General
® - Berliner ‘ ' Manager -
| \

Volksbank iwoca
Deutschland

Officer — Taxfix - Bank
Braunschweig

10:30

Interview

Daniel Llano Manibardo

Head of Germany International Consumer Banking,

JPMorganChase & Member of the Board - J.P.
’ Morgan SE

10:45

Turnaround-Story: Resilienz als Produkt — Wie

Solaris sein Geschiaftsmodell zukunftsfahig
macht

Portrait
Carsten Holtkemeyer
4 I8 CEO - Solaris
: 1"
11:00

Zeit fir Fragen und Interaktion

11:05

Compliance Lessons: Was Fintechs aus einer
BaFin-Sonderpriifung mitnehmen kénnen

Interview

Dr. Max Steiger
Chief Compliance & Governance Officer - Unzer

11:20

Zeit fir Fragen und Interaktion

11:25
Interview
(i Andrea Orcel
"%’ Group CEO - UniCredit
4a»H
11:55

Networking-Break mit Round Table Discussion

Private Stablecoins: The Next Revolution in
Finance?

David D’Amico Janine Kaiser
L2 Co-Head of Chief
t' Web3 Sales Commercial
“‘ Europe — ‘ Officer (CCO) -
Banking Circle The Payments

Association EU

Agentic Al, genAl & Co.: Neue Technologien
fir mehr Wettbewerbsfahigkeit

Gemeinsamer Block mit der Handelsblatt Tagung
»Al'in Banking”

12:25

USA - China - Europa: Chancen im
Spannungsfeld von Daten, Al Act &
Souveranitat

Panel
Tanja Miiller- Dr. Sven
Ziegler 1 ; Deglow
N
Vorstandin - A, CEO - Deutsche
Bundesverband ‘\ ) Kreditbank
der Deutschen (DKB)

Volksbanken und
Raiffeisenbanken
(BVR)

Thomas GroB
CEO - Helaba

>
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12:55

Die Zukunft der Kapitalmarktunion: Was
Neobroker schon heute liefern, woriiber viele
nur reden

Interview

Erik Podzuweit
Founder & Co-CEO - Scalable Capital

13:10

Zeit fir Fragen und Interaktion

13:15

Next-Level Customer Experience trifft
Geschiftsmodell-Innovation: Wie Kl und
digitale Technologien Banking & Brokerage
neu denken

Panel

n Philipp Bohrn F\ Julian A.
’; Geschaftsfihrer =<l Kramer
- - Bitpanda Principal
! Yy’ Thought
Leadership
Adobe Central
Europe

Dr. Oliver Vins
s Chief Financial
‘\ & Risk Officer -
y > Boerse

Stuttgart Digital

13:45

Al Agents und Agentic Al — The new kids on
the block

Impuls & Q&A

ﬁ Andreas Strunz
=, Competence Center Lead Banking Al - adesso

\ b 2

14:00

Zeit fiir Fragen und Interaktion

14:05

Neuer Auftritt, neue Partner, neue Markte —
Was kommt als nachstes fiir Raisin?

Interview

Tamaz Georgadze
CEO & Co-Founder - Raisin

14:25
Lunch & Ende des Banken-Gipfels
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Unsere Partner

Gastgeber Executive Lounge und Content-Partner

flate>=DEGIRO
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N7

WORLD!

Partner Masterclass

Ad()be servicenow.

Gastgeber Executive Business Lunch

4
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Forderer der NextGen Banking Leaders
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Tickets

Ticketpreise
(zzgl. MwSt. p.P.)

Im Preis sind umfassende Unterlagen enthalten. Sie kénnen jederzeit ohne zuséatzliche Kosten eine
Ersatzteilnehmerin oder einen Ersatzteilnehmer benennen.
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Hier anmelden
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Veranstalter
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lhr Plus

Als Teilnehmende unserer Handelsblatt-Veranstaltungen erhalten Sie von uns den H+ Premium Business Zugang
fir 4 Wochen kostenfrei. Das Angebot endet automatisch. Sie erhalten die Zugangsinformationen per E-Mail. Zu
diesem Zwecke leiten wir Ihre Kontaktdaten an die Handelsblatt GmbH weiter. Diesem kostenfreien Service
kénnen Sie naturlich jederzeit widersprechen.

Newsletter bestellen

Wenn Sie regelmaBig per E-Mail Uber unsere Veranstaltungen
informiert werden mdchten, bestellen Sie hier unseren Newsletter:

https://www.euroforum.de/newsletter/
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