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PULSE Women Economic Summit 2025

Nahe ersetzt
keine
Reformen

Politik und Wirtschaft arbeiten enger zusammen. Doch
damit Deutschland wieder wachsen und die europiische
Wirtschaft voranbringen kann, braucht es deutlich mehr.

Anna Westkamper Dusseldorf

U-Parlamentsprasidentin Roberta
Metsola hat zur Starkung Europas
und der europaischen Wirtschaft von
der Politik eine ,,engere Zusammen-
arbeit mit Unternchmen® gefordert.
So konne man eine wettbewerbsfahi-
gere Wirtschaft fordern und Innovationen
ermoglichen, sagte Metsola in einem Gruf¢-
wort zum dritten ,,PULSE Women Econo-
mic Summit“ der Handelsblatt Media Group.
Mit den Vorschlagen reiht sich Metsola
in eine Debatte ein, die auch von Mario
Draghi vorangetrieben wird. Ein Jahr nach
seinem Bericht zur Krise des europdischen
Wirtschaftsmodells hatte der ehemalige Pri-
sident der Europaischen Zentralbank (EZB)
kiirzlich eine schonungslose Bilanz gezogen:
Die industrielle Basis in Europa erodiere, es
fehle an Investitionen und die curopaischen
Regierungen hatten ,,den Ernst der Lage
nicht begriffen®, warnte der Okonom.
Commerzbank-Chefin Bettina Orlopp
sieht die von Metsola geforderte Zusammen-
arbeit aufeinem guten Weg, , Ich bin positiv
gestimmt*, sagte Orlopp bei der anschliefien-
den Paneldiskussion. , Es gab noch nie so viel
Nihe zwischen Wirtschaft und Regierung.“
In Arbeitsgruppen versuche man, der Politik
konkrete Wege aufzuzeigen, was geandert
werden miisse. ,,Jetzt muss aber auch gelie-
fert werden*, sagte Orlopp. Gemeinsam mit
Simone Bagel-Trah, Vorsitzende des Auf-
sichtsrats und Gesellschafterausschusses bei
Henkel, und Arndt Kirchhoff, Aufsichtsrats-
vorsitzender der Kirchhoff-Gruppe, disku-
tierte Orlopp in Diisseldorf, wie Deutschland
wieder wachsen kann, um die europaische
Wirtschaft voranzubringen.

mitgliedern Leonie Seifert (|
Branko
Blick auf die Schlagzeilen des Tages.

,Mit der Initiative ,Made for Germany*
hat die deutsche Wirtschaft bereits ein kla-
res Signal gesetzt, betonte Bagel-Trah.
Mehr als 60 Unternehmen haben sich zu-

hlossen und ein gebiindel

Investitionsvolumen von 631 Milliarden 2

Euro in Deutschland angekiindigt. ,,Das ist
ein Leuchtturm-Projeke. Teile der Investi-
tionsvorhaben standen vorher schon fest,
es ist aber auch ein dreistelliger Milliarden-
betrag neu hinzugekommen.“ Ilenkel habe
durch scine Firmengeschichte eine grofie
Verbundenheit zum Standort Diisseldorf,
investiere dort jahrlich 100 Millionen
Euro.

PULSE Women Economic Network

Netzwerk PULSE Summit Einmal im
ist das Wirtschafts-  Jahr findet der
netzwerk der Han- PULSE Women
delsblatt Media Economic Summit

statt, zu dem alle
Mitglieder einge-

Group flir filhrende
Frauen in Wirt-

schaft, Wis- laden sind.
senschaft Neben dem
und Politik. Hauptpro-
Gegrindet gramm mit
2023, zahlt Interviews
es mittlerwei- und Panel-
le rund 400 diskussio-
Mitglieder. nen gibt es

Roundtables im
kleineren Kreis.
2025 stand der
Summit unter dem

Ziel ist es, die Ide-
en und Krafte zu
blndeln, um
Deutschland wirt-
schaftlich und poli-

tisch zu stéarken, then Europe".

Motto ,Let’s streng-

ie Zeit), Charlotte Morré (Handelsblatt), Maja
(Wirtschaftswoche) und Laura Himmelreich (Tagessj ):

tedia Group

Trotz erster positiver Signale fiir die deut-
sche Wirtschaft wie ein steigender Ifo-Ge-
schiftsklimaindex und einer erhéhten Nach-
frage nach Baufinanzierungen sei die allge-
meine Stimmungslage aktuell aber ,,eher
mollig", konstatierte Commerzbank-Chefin
Orlopp. Vor der Sommerpause des Bundes-
tages habe es mit dem milliardenschweren
Investitionsprogramm in Infrastruktur und
Klimaschutz und neuen steuerlichen Ab-
schreibungsregelungen eigentlich einen ,,gu-
ten Fluss“ an Maf$nahmen gegeben. ,,Danach
fiihlte es sich aber nach einer Abbruchkante
an®, sagte Orlopp. ,Wir miissen den Herbst
jetzt dafiir nutzen, Reformen auf den Weg zu
bringen.”

Arndt Kirchhoff sieht dafiir vor allem
zwei Stellschrauben. ,Wir sind sowohl durch
die Energie- als auch durch die Lohnneben-
kosten international nicht mehr wettbe-
werbsfahig®, sagte er. Hinzu kimen eine
iiberbordende Regulierung und Bitrokratie.
L»Die Politik sollte wieder mehr Vertrauen in
ihre Unternehmer haben®, sagte Kirchhoft.

Auch bei Henkel wolle man weniger Zeit
mit Berichtspflichten verbringen, sondern
mehrin Forschung und Technologie investie-
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ren, sagte Simone Bagel-Trah. Zudem sieht
sie den Industriestrompreis ,,als Bricke auf
dem Weg in Richtung Nachhaltigkeit.

Erst wenn das Investitionsprogramm in
Infrastruktur und Klimaschutz mit Struktur-
reformen verbunden werde, konne es das
Wirtschaftswachstum ankurbeln, erklarte
Bettina Orlopp. ,,Ich bin ein Fan vom Inves-
titionsprogramm, weil wir viel zu lange gar
nicht investiert haben®, sagte sie. ,Es muss
aber eine Kombination aus Investieren und
Sparen sein. Deshalb miissen wir unsere So-
zialsysteme angehen, die wir uns in der Form
nicht mehr leisten konnen.

Erstmals wieder Kapitalzufliisse
aus dem Ausland

Orlopp erwartet, dass die Kreditnachfrage
durch das Investitionsprogramm erst 2026
spurbar angekurbelt wird. Aus dem offentli-
chen Sektor sehe man bereits eine gestiegene
Nachfrage. Besonders der Mittelstand, der
nicht zu den direkten Empfingern des Mil-
liardenprogramms zahle, wolle aber erst Re-
formen sehen, bevor sich die Unternehmen
an Investitionen heranwagen. International
werde Deutschland durch das Investitions-

EU-Parlamentsprasidentin Roberta Metsola:
Appell an Politik und Unternehmen in Europa.
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Handelsblatt-Vizechefredakteurin Kirsten
Ludowig (v. .) mit Henkel-Aufsichtsratschefin
Simone Bagel-Trah, Arndt Kirchhoff, Aufsichts-
ratschef der Kirchhoff-Gruppe, und Commerz-
bank-CEO Bettina Orlopp: Deutschland und
Europa starken,

programm aber wieder attraktiver, sagte Or-
lopp. ,Wir sehen erstmals wieder Kapitalzu-
fliisse aus dem Ausland. Diese Chance diirfen
wir nicht verspielen.*

Arndt Kirchhofflobte, dass Bundeskanz-
ler Friedrich Merz , wieder gute Gesprichska-
nile gelegt hat, sodass wirin der Welt wieder
stattfinden. Jetzt miisse die Sachpolitik fol-
gen. ,Europa hat grofle Moglichkeiten am
Binnenmarkt. Wenn wir unseren Handel ver-
niinftig organisieren, kann Donald Trump
nicht mehr machen, was er will*, sagte Kirch-
hoff. Simone Bagel-Trah forderte in dem Zu-
sammenhang auch eine Aufbruchstimmung
aus der Wirtschaft heraus. ,Wir wollen in
Europa unsere Demokratie verteidigen*, sag-
te sie. ,Wir haben so viele Werte, fir die es
sich zu kampfen lohnt. Davon miissen wir er-
zihlen, um eine Aufbruchstimmung zu er-
zeugen.

PULSE-Chefin Nadine Schmi
Netzwerk fur fiihrende Frauen

Teilnehmerinnen im Aufzug: In zwéIf
Roundtables wurde iiber Themen von
Kl bis Klimaschutz diskutiert.

Katherina Reiche
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,,Die Fakten sprechen
eine klare Sprache*

Die Wirtschaftsministerin spricht tiber die Belastungen von Firmen, den ,,enormen Druck®,
der auf dem Rentensystem lastet, und Investitionen in Wachstumsfelder wie KI und Robotik.

Frau Reiche, Sie waren auf lhrer
reise bei verschi
Unternehmen im Land zu Besuch,
Wie war dort die Stimmung?
Ich bin auf Unternehmer und Mitarbei-
tende getroffen, die mit unglaublich
viel Einsatz, Optimismus, Kreativitat
und Entschlossenheit dafiir arbeiten,
dass ihre Unternchmen und unser
Land Erfolg haben. Vom grofien bor-
sennotierten Unternehmen iiber die
Familienunternehmen, den Mittel-
stand und das Handwerk - alle machen
sich Gedanken tiber die Zukunft des
Standorts Deutschland, an den sie
glauben und dem sie eng verbunden
sind. Sie schitzen die Vorziige unseres
Landes, aber stehen auch unter gro-
Rem wirtschaftlichen Druck.

Was verursacht den Druck?

Hohe Sozialabgaben, hohe Steuern,
hohe Energiepreise und grofRe birokra-
tische Hemmnisse belasten die Wett-
bewerbsfihigkeit unserer Unterneh-
men. Hinzu kommen der Zollkonflikt
mit den USA und die Unsicherheiten
bei der Versorgung mit kritischen Roh-
stoffen, insbesondere aus China. Der
technologische Wandel in Bezug auf K1
wird alle wirtschaftlichen Prozesse er-
fassen und dramatisch verandern. Und
nicht nur diese. KI verandert unsere
Art zu leben, zu kommunizieren, zu
arbeiten. Deshalb miissen wir schnell
wieder wettbewerbsfihig werden.

Aber die Wirtschaftswende lasst
auf sich warten.

Als Bundesregierung haben wir in den
ersten 100 Tagen einiges auf den Weg
gebracht. Wir senken die Steuern fiir
Unternchmen. Biirger und Unternch-
men werden bei den Energiekosten
entlastet. Das ist ein guter Anfang, aber
das reicht nicht. Wir brauchen weitere
mutige strukturelle Reformen, damit
Deutschland wieder wettbewerbsfihig
wird.

Sie haben bereits nach lhrem
Amtsantritt gesagt, dass es ent-

7

irtschaft und Politik.

Rund 400 Mitglieder zéhlt das
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Wirtschaftsministerin Reiche: ,Zusatzli-
che Lebenserwartung nutzen."

schlossene Reformen braucht - und
offentlich gefordert, dass wir in
Deutschland mehr und langer
arbeiten miissten. Dafiir haben Sie
viel Kritik einstecken miissen — auch
aus der eigenen Partei. Bundeskanz-
ler Friedrich Merz hielt sich be-
deckt. Wie einsam fiihlen Sie sich?
Ich nehme in der Bevolkerung und in
der Politik viel Verstandnis und eine
grof3e Bereitschaft wahr, gemeinsam
daran zu arbeiten, dass Deutschland
wieder auf Wachstumskurs kommt —
ein Ziel, das wir nur gemeinsam errei-
chen konnen. Ein wichtiger Baustein
dafirist, dass wir die Finanzierung der
gesetzlichen Rente nachhaltig sichern.
Die Fakten sprechen hier eine klare
Sprache.

Die da wéren?

In wenigen Jahren stehen einem Rent-
ner nur noch zwei Menschen im er-
werbsfihigen Alter gegeniiber. Im Jahr
1995 waren es noch vier, also doppelt so
viele. Und nicht alle, die dem Arbeits-
markt zur Verfiigung stehen konnten,
nehmen am Erwerbsleben teil. Das
umlagefinanzierte Rentensystem steht
daher unter enormem Druck. Aus mei-
ner Sicht sollten wir die zusatzliche Le-
benserwartung nutzen. Hierfiir miis-
sen wir zunachst die Pravention und
die Gesundheitsvorsorge stirken. Die

Max Brunnert fiir Handelsblatt Media Group

im Koalitionsvertrag vereinbarte Aktiv-
rente setzt Anreize, freiwillig langer zu
arbeiten. Und die kommt jetzt auch.
SchlieRlich miissen wir die kapitalge-
deckte Altersvorsorge stirken, die in
Deutschland unterentwickelt ist. Es
gibtalso viele Hebel, die Beitragslast zu
senken — wir miissen sie nur klug nut-
zen.

Aber die Bundesregierung will jetzt
erst einmal mehr Geld fiir die Rente
ausgeben, Stichwort Miitterrente,
Wie ernst ist es der Koalition mit
Reformen?

Unser Potenzialwachstum ist gering,
und die Spielraume im Koalitionsver-
trag sind begrenzt. Wir missen daher
zuriick zu Wettbewerbsfahigkeit und
‘Wachstum kommen. Ein Beispiel: Die
Teilzeitquote ist in Deutschland im in-
ternationalen Vergleich besonders
hoch, die durchschnittliche Wochenar-
beitszeit betragt 34 Stunden. Im
OECD-Vergleich liegt Deutschland da-
mit weit hinten. Hier lohnt es sich, ge-
meinsam iiber Anreize und Rahmen-
bedingungen nachzudenken, die eine
hohere Arbeitszeit ermoglichen. Die
Flexibilisierung der Arbeitszeit haben
wir bereits vereinbart.

Und was soll noch kommen?
Gleichzeitig missen wir auch andere
zentrale Themen entschlossen ange-
hen - etwa die steuerliche Belastung,
die hohen Energiepreise und die Inves-
titionen in Wachstumsfelder wie
Hightech, Kiinstliche Intelligenz, Bio-
technologie und Robotik. Die USA zei-
gen, welches wirtschaftliche Potenzial
in diesen Zukunftssektoren steckt.
Wenn wir unsere Stirken gezielt aus-
bauen, konnen auch wir diese Chancen
besser nutzen — fiir mehr Wettbe-
werbsfahigkeit, Innovation und Wohl-
stand.

Frau Reiche, vielen Dank fiir das
Interview.

Die Fragen stellte Kirsten Ludowig.
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‘Andrea Wasmuth (l.), CEO der Handelsblatt Media Group, und Handelsblatt-

chefredakteurin Kirsten Ludo

ré6ffnung des PULSE Summit.
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,\Wir leben in
olliger
Unsicherheit*

Die Friedensnobelpreistrigerin appelliert an westliche
Staaten, ukrainische Frauen und Kinder zu retten —
und tibt dabei auch Kritik.

Putin sieht
die Ukraine
als Briicke
nach Europa.

Oleksandra
Matwijtschuk
Ukrainische
Menschen-
rechtlerin und
Friedensnobel-
preistragerin

haben wir die Macht, Putin zu stoppen.*

Frau Matwijtschuk, seit iber drei
Jahren greift Russland die Ukraine
an. Sie leben noch immer in Kiew.
Wie geht es Ihnen?

Alles, was wir als normales Leben be-
zeichnen, wurde bereits zerstort. Die
Moglichkeit, Freunde im Café zu tref-
fen, die Liebsten zu umarmen, mit der
Familie zu Abend zu essen — all das ist
in ITunderte von Stiicken zerbrochen.
‘Wirleben in volliger Unsicherheit. Es
ist uns unmoglich, den Tag zu planen,
geschweige denn die kommenden
Stunden.

Was hilft Ihnen im Alltag? Woran
halten Sie fest?

Seit Jahren setze ich mich mithilfe des
Rechts fiir Menschen ein. Aber jetzt
befinde ich mich in einer Situation, in
der es kein Recht mehr gibt. Mittler-
weile weifd ich: Wenn man sich nicht
auf Gesetze oder das internationale
System verlassen kann, kann man

Max Brunnert fr Handelsblatt Media Group.
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trotzdem immer auf die Menschen
zihlen. Gewohnliche Menschen haben
einen viel grofReren Einfluss, als sie es
sich selbst vorstellen konnen.

Auf internationaler Ebene ist die
Lage anders. Die Unterstiitzung

der USA fiir Ihr Land nimmt ab, was
auch andere Staaten in Osteuropa
besorgt. Polen musste kiirzlich
Drohnen im eigenen Luftraum
abschieBen.

Ich mochte keine schlechten Nachrich-
ten verbreiten, aber ich muss ehrlich
sein. Wladimir Putin hat diesen grof3
angelegten Krieg nicht begonnen, weil
erein Stiick ukrainisches Land beset-
zen will. Sondern, weil er die gesamte
Ukraine besetzen und zerstoren und
dann weiter vorriicken will. Er sieht die
Ukraine als Briicke nach Europa.

Sind die EU und die Nato auf ein
solches Szenario ausreichend
vorbereitet?

Russland hatimmer schon proaktiv ge-
handelt. Russland hat in Tschetsche-
nien, Moldau, Georgien, Mali, Libyen,
Syrien und anderen Landern Schreck-
liches angerichtet. Die internationale
Gemeinschaft hatimmer nur reagiert.
Und deshalb stecken wir in solchen
Schwierigkeiten. Wenn man immer
nurreagiert, fehlt die eigene Strategie.
Man spielt nach Putins Spielregeln.

Welche Optionen hat Europa also
noch?

Es gibt ein russisches Sprichwort: ,,Der
Appetit kommt beim Essen.* Als
Russland vor elf Jahren die Krim und
Teile der Ostukraine besetzte, war die
Reaktion der internationalen Gemein-
schaft so schwach, dass Putin zu glau-
ben begann, er konne tun, was er wolle.
‘Wir halten Diktatoren nicht auf, indem
wir ihnen den roten Teppich ausrollen.

Sondern?

‘Wir miissen Stirke zeigen und uns zu
unseren Werten bekennen. Europa
muss die Initiative ergreifen, das kann
immernoch gelingen. Gemeinsam ha-
ben wir die Macht, Putin zu stoppen —
und nicht nur dazu zu bringen, seine
Ziele auf spater zu verschieben.

Welche Rolle spielt dabei die
Industrie? Europa weitet die
militérische Produktion wieder
massiv aus.

Leider steht Deutschland immer noch
ganz oben aufder Liste der Lander, de-
ren Unternehmen weiterhin [andel
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mit Russland betreiben — was licherlich
ist. Einerseits verhingt man Sanktio-
nen, andererseits macht man wie ge-
wohnt Geschifte. Meine Heimatstadt
wird standig von russischen Raketen,
iranischen Drohnen und nordkoreani-
schen Raketen beschossen. Russland
kann diese Drohnen produzieren und
diese Raketen kaufen, weil es immer
noch Geld hat. 40 Prozent des rus:
schen ITaushalts flief3en in Militaraus-
gaben. Wenn man weiter mit Russland
handelt, investiert man in diese Wirt-
schaft, die diesen blutigen Krieg nahrt.

Und wenn sich das nicht andert?
Ein Beispiel: In den besetzten Gebie-
ten der Ukraine leben 1,6 Millionen
ukrainische Kinder. Sie werden schon
im Kindergarten stark militarisiert. In
Sport- und Bildungscamps miissen sie
marschieren, Militaruniformen tragen,
den Umgang mit Waffen lernen. Mit 14
erhalten sie einen russischen Pass. Mit
18 werden sie zwangsweise in die rus-
sische Armee cingezogen —und es ist
naiv zu glauben, dass Russland eine
neue Generation von Putin-Soldaten
nur fur den Krieg gegen die Ukraine
ausbildet. Diese Kinder werden in je-
des Land geschickt, in dem Russland
ihnen befiehlt zu kimpfen — und zu
sterben.

Ihre Biirgerrechtsorganisation
schétzt, dass in den letzten Jahren
Zehntausende Kinder aus der
Ukraine entfiihrt und illegal nach
Russland gebracht wurden.

Soist es. Wenn russische Familien
ukrainische Kinder adoptieren, dann
oft, weil sie Geld brauchen, das der rus-
sische Staat fiir ukrainische Kinder be-
reitstellt. Sie landen in Familien, die
sich nicht um sie kiimmern, sie nicht
lieben, ohne Schutz vor korperlicher
Gewalt und sexuellem Missbrauch.
Aber selbst einige dieser Kinder, die
unter Besatzung leben oder deportiert
wurden, haben die Kraft, fiir ihre Frei-
heit und Menschenwiirde einzustehen.
Wir miissen sie retten, denn Kindheit
hat ein Verfallsdatum.

Der Krieg lasst viele Familien
auBerdem ohne Vater zuriick. Auch
in den Unternehmen fehlen die
Manner, die an die Front miissen.
Das veréndert die Rolle der Frauen.
Bis tiber das Kriegsende hmaus"
Genau das st es, woflir wir }

Autokratien spiclen sie nur eine Ne-
benrolle. In Russland wurde sogar
hausliche Gewalt entkriminalisiert.

Deshalb kaimpfen wir ukrainischen
Frauen in diesem Krieg fir unsere
‘Tochter. Wir wollen, dass sie niemals
beweisen miissen, dass auch sie Men-
schen sind. Aber wir brauchen Hilfe.

Und braucht nicht auch der Wes-
ten die Ukraine? Dort gelingen
trotz des Krieges beachtliche
Fortschritte, auch bei Entwicklun-
gen von Frauen fiir Frauen, etwa
bei militarischer Schutzkleidung.
Und nach dem Drohnenangriff auf
Polen hilft nun die Ukraine, die
dortige Flugabwehr zu verbessern.
Nehmen wir mal Sicherheit als Gan-
zes: Die haben Menschen in den euro-
paischen Landern nach dem Zweiten
Weltkrieg von ihren GrofReltern geerbt.
Sie sind zu Konsumenten dieser Werte
geworden. Dabei sind diese Dinge sehr
fragil. Was konnen wir also von der
ukrainischen Gesellschaft lernen? Man
muss entschlossen handeln, um seine
Freiheit und Sicherheit zu schiitzen.

Gibt es noch immer Momente, die
Sie tiberwéltigen?

Ich habe Hunderte Menschen inter-
viewt, die die russische Gefangenschaft
uberlebt haben. Eine Frau erzahlte mir,
wic ihr mit einem Loffel das Augen-
weifd herausgekratzt wurde. Mich
iiberrascht also wenig. Aber alsich ein-
mal einen ukrainischen Professor fir
Philosophie, Thor Kozlovskyi, inter-
viewte, erzahlte er mir, wie er in einer
winzigen Zelle in Einzelhaft gehalten
wurde. Den Ratten, die dort aus der
Abwasseroffnung krochen, hielt er Phi-
losophie-Vorlesungen, um eine
menschliche Stimme zu horen.

Konnte er aus dieser furchtbaren
Erfahrung irgendetwas Positives
ziehen?

Er sagte mir, dass seine Erfahrungen
fiir ihn kein Grund seien, sich als Opfer
zu sehen, weil die Grundlage unserer
Existenz Wiirde sei. Und Wiirde ist
Handeln. Das bedeutet, sich fir alles,
was geschicht, verantwortlich zu fith-
len - und Verantwortung zu iberneh-
men, um es zu stoppen. Wir sind keine
Geiseln der Umstande. Wir sind Teil
dieses historischen Prozesses.

Frau ij vielen Dank fiir

In Demokratien konnen Frauen yede
Rolle einnehmen, die sie in Familie und
Gesellschaft ibernehmen wollen. In

das Gesprach,

Die Fragen stellte Mareike Miller.
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Ruf nach europiischer
Abschreckung

Personalmangel, liickenhafte Drohnenabwehr, ineffiziente
Beschaffung: Wie schnell kann Europa sich selbst wieder verteidigen?

Benjamin Ansari Dusseldorf

ussische Drohnen dringen in den polnischen

davon.” Diese Zersplitterung mache die gemeinsa-
me Verteidigung teuer und ineffizient — wahrend
die USA mit deutlich weniger Systemen wesentlich

Luftraum ein. EU-Verteid; ymmissar

schl. seien. Es brauche also cinen tiefgrei-

Andrius Kubilius fordert die Errichtung einer

,Drohnenmauer* entlang der EU-Ostflanke.
Die sicherheitspolitische Lage in Europa ist dring-
licher denn je. Doch wie schnell kann Europa wirk=
lich verteidigungsfahig werden — und was braucht
es dafur?

Dartiber diskutierten beim dritten ,,PULSE
‘Women Economic Summit*in Diisseldorf Helga
Schmid, Diplomatin und Vizeprasidentin der Stif-
tung Miinchner Sicherheitskonferenz, Susanne
‘Wiegand, Multi-Aufsichtsritin und Ex-Chefin
beim Ristungszulieferer Renk, und Marku< Fasse,

fenden , Bewusstseinswandel®, der Verteidigung
nicht mehr als nationale Aufgabe ansieht, sondern
als Gemeinschaftsprojekt. Zudem miisse gerade
Deutschland Sicherheit breiter verstehen: , Nicht
nur die militarische, auch die innere Sicherheit star-
ken®, sagte Schmid. Noch immer seien Zivil- und
Katastrophenschutz hierzulande getrennt: Der Zi-
vilschutz obliegt dem Bund, wihrend die Lander
den Katastrophenschutz verantworten. Es brauche
jedoch mehr gemeinsame Strategie, innerhalb
Deutschlands und Europas.

Mit hybriden Attacken und massiven Desin-

Chefreporter Ristung beim H:

,Wir sind schon seit Jahren im hybriden
Krieg mit Russland®, mahnte Wiegand in
der Paneldiskussion. ,,Einen Zustand tiefen
Friedens gibt es nicht mehr.“ Cyberangriffe,
Drohnenvorstofie, Militirmanover: All das
seien bewusste Grenzverletzungen, um die
EU zu testen. Bis 2029 wolle Verteidigungs-
minister Boris Pistorius Deutschland daher
kriegstiichtig machen — doch diesen politischen
“Termin teile sie nicht, sagte Wiegand: ,,Putin wird
nicht warten, bis wir verteidigungsfihig sind.“ Um
ihn zu bremsen, brauche es schneller eine glaub-
wiirdige und wirksame Abschreckungsfihigkeit.
Vor allem bei der Drohnenabwehr sieht Wiegand
grofden Nachholbedarf.

Die Luftverteidigung der Nato gerade an der
Ostflanke sei eine zentrale Liicke, sagte auch Han-
delsblatt-Chefreporter Fasse. Hier miisse Europa
zwingend mehr tun: ,Uns lduft die Zeit davon. Die
nichste Provokation im Baltikum wird auch unser
Problem sein.“ Zudem brauche es mehr Soldaten
und Reservisten. Fasse sagte: ,,Der Fithrungs- und
Verwaltungsapparat der Bundeswehr ist groR, aber
die Mannstarke der Kampftruppen viel zu gering.
Dazu gebe es massive Liicken bei Nachrichtenge-
winnung und Aufklirung: , Dort sind wir schr ab-
hangig von den USA.*

Diplomatin Schmid fordert daher eine stirkere
europaische Zusammenarbeit: Der Aufbau einer
Euro-Drohne sowie gemeinsame Beschaffung sei-
en unerlasslich. Wegen der Vielzahl verschiedener
Panzer- und Waffensysteme in Europa seien Be-
schaffungsprozesse oft schwerfallig. ,, Europa gibt
kollektiv fast so viel fiir Verteidigung aus wie die
USA — fiir einen Output von lediglich 15 Prozent

formationskamp wolle Kremlchef Wladi-
mir Putin das Vertrauen in demokratische
Institutionen schwichen. Daher scien
noch viel mehr Medienkompetenz, Me-
dienschutz und Medienfreiheit notig,
mahnte die Diplomatin. Gerade in Zeiten
der KI sei das eine der wesentlichen Auf-
gaben fiir cine resiliente und wehrfihige
Gesellschaft. Die Aussetzung der Wehr-
pflicht in Deutschland 2011 sei ein grof3er Fehler
gewesen, da waren sich alle Panel-Teilnehmer ei-
nig. ,Die Bundeswehr verschwand so aus der
Mitte der Gesellschaft®, sagte Wiegand. Sie selbst
seilange Gegnerin einer Pflicht gewesen, habe ih-
re Meinung in Anbetracht der Bedrohungslage
aber geandert.

AlsVorbild nennen alle drei Finnland. ,,Die Fin-
nen treiben Resilienz sehr weit, sagte I Nach
dem russischen Angriff auf die Ukraine sei das Land
schnell der Nato beigetreten und habe Turnhallen,
Parkhauser und Schwimmbéder zu Schutzriumen
umfunktioniert. ITeute finden etwa 85 Prozent der
Bevolkerung in den knapp 55.000 Bunkern im
Land Schutz. In Deutschland dagegen fehle es oft
an diesem Tempo. ,,Die Bundeswehr ist nicht bes-
ser aufgestellt als vor drei Jahren®, sagte Wiegand.
Auch miissten die Prozesse in der Riistungsindus-
trie viel schneller werden. Doch damit die Branche
skalieren kann, brauche sie Planungssicherheit.

Pro Jahr wachst die Riistungsindustrie laut
Bain-Partnerin Christina Ellringmann, die im No-
vember Deutschlandchefin der Strategicberatung
wird, um sechs bis sieben Prozent. Immer mehr In-
vestoren, die Ristung lange mieden, entdeckten
das Thema neu. Es ist eine Zeitenwende auch fiir
die Industrie.




